[bookmark: _Toc447403547][bookmark: _Toc322270207]	
	[image: D:\IPMA\Website\Intranet\323 Official Graphics\IPMA_full_logo_sm.png]
	Report
per Livello A, B e C
	[image: IPMA_logo_XL_Italy_R.jpg][image: animp.jpg]




	Nome e Cognome del Candidato
	

	Livello per cui si applica (segnarne uno)
	[bookmark: Check1]|_|  IPMA Liv A
	|_|  IPMA Liv B
	|_|  IPMA Liv C* 

	Dominio per cui si applica (segnarne uno)
	|_|  Progetto
	|_|  Programma
	|_|  Portfolio

	Nome del Progetto/Programma/Portfolio 
	



* Per applicazioni al livello C, è permessa la scelta del solo dominio “Progetto”
Informazioni Generali
Il Report, utilizzando un font 11, non dovrà superare la lunghezza di 25 pagine, più copertina e indice. Possono essere aggiunte fino a 15 pagine di allegati.
Il Report dovrà essere inviato in formato pdf con unico file.
Gli Allegati dovranno essere inseriti all’interno di un unico file in formato PDF.
Background
Fornire una descrizione dettagliata (massimo 2 pagine includendo grafici e figure) di:
Il vostro ruolo
Gli stakeholder chiave
Lo scopo
Gli obiettivi chiave
L’organizzazione di progetto
Le risorse di cui siete stati responsabili
Sfide gestionali del Progetto/Programma/Portfolio
Utilizzando il Modello indicato successivamente (Struttura del Report) fornire una panoramica delle sfide manageriali affrontate durante la vita del progetto. Il Report dovrà descrivere la vostra esperienza facendo riferimento ai seguenti elementi:

Quali sono state le vostre sfide di management e di leadership
Come queste sfide si sono sviluppate ed i risultati ottenuti
Una riflessione sui risultati di progetto e sulle Lessons Learned

Nel descrivere quanto richiesto, si suggerisce di usare l’approccio STAR (Situation, Task, Action, Result) per ciascun elemento di competenza che intende illustrare nel Report.
Per il livello A, il candidato dovrà trattare nel Report 16 elementi di competenza (CE) a sua scelta ma rispettando la seguente distribuzione per le 3 Aree di Competenza:
· 6 dell’area “Practice” 
· 6 dell’area “People” 
· 4 dell’area “Perspective” 

Per i livelli B e C, il candidato dovrà trattare nel Report 12 elementi di competenza (CE) a sua scelta ma rispettando la seguente distribuzione per le 3 Aree di Competenza:
· 6 dell’area “Practice” 
· 4 dell’area “People” 
· 2 dell’area “Perspective” 

Report
Usare la tabella seguente per lo sviluppo del report.
	Competenze Perspective

	1. Strategia

	

	2. Governance, strutture e processi

	

	3. Conformità, standard e norme

	

	4. Poteri e interessi

	

	5. Cultura e valori

	



	Competenze People

	1 Autovalutazione e autogestione

	

	2. Integrità personale e affidabilità

	

	3. Comunicazione personale

	

	4. Relazioni e coinvolgimento

	

	5. Leadership

	

	6. Lavoro di squadra

	

	7. Conflitti e crisi

	

	8. Ingegnosità e Intraprendenza

	

	9. Negoziazione

	

	10. Orientamento ai risultati

	

	Competenze Practice

	1. Impostazione del Progetto (per il dominio Progetto) – Impostazione del Programma (per il dominio Programma) – Impostazione del Portfolio (per il dominio Portfolio)

	

	2. Requisiti e obiettivi (per il dominio Progetto) - Benefici e obiettivi (per il dominio programma) - Benefici (per il dominio Portfolio)

	

	3. Ambito

	

	4. Tempo

	

	5. Organizzazione e informazione

	

	6. Qualità

	

	7. Gestione economico-finanziaria

	

	8. Risorse

	

	9. Approvvigionamenti

	

	10. Pianificazione e controllo

	

	11. Rischi e opportunità

	

	12. Stakeholder

	

	13. Cambiamento e trasformazione

	

	14. Selezione e armonizzazione *

	




* Applicabile solo a domini Programma e Portfolio
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