~ ' KP.Net

» Societa di consulenza focalizzata sulle soluzioni di Enterprise Project &
Portfolio Management

Consulting
analisi e ottimizzazione dei processi di business aziendali che ruotano
intorno all’Enterprise Project and Portfolio Management

B

Technology
sviluppo, implementazione e ottimizzazione delle soluzioni applicative
a supporto dei processi di business aziendali

&

Education
formazione metodologica, tecnologica e di prodotto nell’area
EPPM

www.kpnet.it KP Net
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Il Gruppo PRESENT

[Br===nt

v’ Consulting
v’ Business Solutions
v' Managed Services

Activities
Brea wn

M Consulting
M Products
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ERP BP&D
Management

Analytics. 51 &
Big Data

SW Quality. &
Performance

Business ICT Legal
Compliancy

Web Portal &

e-commerce

Security

BIA & BCP
r

ICT Governance

System
Management

Operation
Management

Disaster Recovery
planning

Transformation
& Virtualization

Application
Management

Data
Management

Il Gruppo PRESENT

Vertical Solutions Tailored Services

: | KP. Net
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Comunicare
Condividere

X x\X%

Selezionare Pianificare

Demand Management Portfolio Selection Pianificazione del lavoro Collaborazione & Reporting

ESEMPIO
» Processo collaborativo di pianificazione e controllo

P Attivita tipiche dei gruppi di Avvio e di Esecuzione
» Flusso top-down e bottom-up
» Piattaforma online Project — Sharepoint 2013

ﬂg Project
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Il flusso che realizzeremo si riferisce alla fase di pianificazione iniziale di un nuovo progetto cui
partecipano diversi gruppi operativi. Si tratta di un processo diffuso in molte aziende che viene
sviluppato con diversi livelli di definizione e diversi strumenti.

Top - Down 1. Nel primo step il PM realizza un piano di altissimo livello che comprende le macro attivita

principali e le Milestones contrattuali di riferimento.

Bottom- up 2. Ogni WP manager sviluppa la propria macro attivita (o Work package) fornendo le informazioni
Collaborazione tecniche necessarie come dettaglio delle attivita, durata, risorse previste etc.
Integrazione 3. Quando tutti i WP managers hanno fornito il loro contributo, il PM realizza la schedulazione

definitiva integrando i vari WP in cui si sono sviluppate le macro attivita assegnate, cercando di
riportare il piano a rispettare le Milestones assegnate e alla fine consolidando e condividendo il
piano integrato.

Consolidamento 4. A questo punto e con le opportune approvazioni il piano passa in esecuzione, previo salvataggio
e Baseline della baseline di riferimento.

5. Periodicamente i diversi WP managers verificano I'avanzamento delle attivita assegnate e lo
inviano al PM che rivede eventualmente la schedulazione per correggere slittamenti, incongruenze
e conflitti e per risolvere problemi che si frappongono alla realizzazione degli obiettivi del progetto
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Avanzamento
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Project Manager

| Office 365

SFOGLIA

KP. Net
@z

Progetti

Approvazioni

Attivita

Scheda attivita

Problemi e rischi
Risorse

Relazioni

Impostazioni del server
Sito del team

Contenuti del Sito

Projects

PWA home Progetto EPPM

Home

Controllo attivita

Progetto nuovo

Creazione nuovo sito di progetto

Siti secondari

@ nuovo sito secondario

s 2 Progetto EPPM

s 3 Progetto nuovo

Elementi modificati 3 giorni fa

Elementi modificati 3 ore fa

Documento riservato di proprietd KPNet. Non sono
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Inserimento macro attivita da Excel

HOME INSERT PAGE LAYOUT FORMULAS DATA REVIEW VIEW
KP N et PWA home Progetto EPPM Progetto nuovo Progetto02
L ] =
==z Progetto02 o e - [ X v K
I :
Home page Attivita 7
s St Nome attivita Scadenza Assegnata a
. 2 | Mil contrattuali
Documenti ottobre 2015
i — — 3 |  Firma ordine 04/01/2016
tivita ngere &
cgune : 4| Termine fase 1 (Analisi) 29/01/2016
Calendario
| 5 Termine fase 2 (Sviluppo) 11/03/2016
Contenuto del sito = =
Interrompi modifica dell'elenco 6 Termine fase 3 (Implementazione) 30/03/2016
# MODIFICA COLLEGAMENTI 7 Conclusione 13/04/2016
Visualizzazione corrente  ««+ Trova un elemento »|
8 |Pianificazione Operativa
v [B Nomesttivita Scadenza Assegnata a + 9 Fase 1 - Analisi (da dettagliare) ~ Federico Candia
il |/ [ I | 10 Fase 2 - Sviluppo soluzione in ambiente di test (da dettagliare) | Paoclo Ajani;
—t 1 Fase 3 - Impl tazi in ambiente di Produzi (da dettagliare) Andrea Bergese
Collegamenti ® 12 Formazione (da dettagliare)  Maurizio Azzini
12

Project Manager .

Cronclogia versioni - = = T spostasu % e
5 pt Condivisa con <« > & Sposta gil)
Nuovo Visualizza Modifica Inserisci Imposta come livelio ¢fi struttura Imposta Struttura  Aggiungi a sequenza  Allega
elemento,  elemento elemento X Efimina elemento superiore rientro - temporale file
huovo: Gestisa Gerarchiz Azioni Candiid

Interrompi modifica dell'elenco
1 MODIFICA COLLEGAMENT! Visualizzazione corrente =+« Trova un elemento el

v Nome attivit ¥ Scadenza Assegnata &
g oo

| Firma ordine % e ‘ 4 gennaio 2016

Termine fase 1 (Analisi) % . ‘ 29 gennaio 2016

Termine fase 2 (Sviluppo) % i ‘11 marzo 2016

O
I=
.| - ]
E 'l:fmine fase 3 (Implementazione) ... 56 a0 5046
O Conclusione % o 13aprile 2016 K P N e-t
| [ |« Pianificazione Operativa | .
B

Br=s=nt
Group

Fase 1- Analisi (da dettagliare) % «»» | Federico Candia

= Fase 2 - Sviluppo soluzione in s |
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Set-up del piano Master in Project

SOGUA  PAGINA | ATTVITA | ELENCO
= Cronologia versioni = = teenw 3 j=3
= 2 wenrions b SN TN rvonwd. - | 5.
Nuove Visaizza Modifica Inseriscl Imposta come livelio dl struttura Imposta Strutturs  Aggiungi @ sequenza Allega
demento . elementa elemento )X Eimina slemento superiore rientro. . tempornie file
Nuovo Gestisd Gerarchia Asion Condivid]
Interrompi modifica dell'elenco
# MODIFICA COLLEGAMENT!
s »|
° Bloalolcucid
Project Manager C @ s T
[
O Firma ordine 3 v | 4gennaic 2016
[m] Termine fase 1 (Analisi) % . 29 gennaio 2016
O Termine fase 2 (Sviluppo} % w11 marzo 2016
O Termine fase 3 (mplementazione) ——
L2
(m] Conclusione % we 13 aprile 2016
]  Pianificazione Operativa #
] Fase 1 - Analisi (da dettaghiare) 8 woe Federico Candia
= Fase 2 - Svilu i i

Qct 15 Nov 15 Dec'15 Jan’'16 Feb "16 Mar "1¢f
Task Name w | Duratic » | Start ~ Finish y{E|B M E|B M E|B M E B ME|BME|BM
1 | 4 Milestones contrattuali 80 days 09/10/15  28/01/16 i
2 Firma ordine 0 days 0910115 09/10/15 < 09/10 i
3 Termine fase 1 ( Analisi) Odays 05/11/15  05/11/15 + 05/11
4 Termine fase 2 ( Sviluppo) Odays 1742115 17112015 o 17/12
5 Termine fase 3 (Implementazione) Odays  14/01/16 14/01/16 » 14701
6 Conclusione Odays 28/01/16  28/01/16 T o 28/01
7 | a Pianificazione Operativa 80 days 09/10/15  28/01/16 i
8 Fase 1- Analisi (da dettagliare) 20 days 0911015 0511115
9 Fase 2 - Sviluppo soluzione in ambiente di test ( da dettagliare) 30 days 06/11/15 17112115
10 Fase 3 - Implementazicne in ambiente di Produzione (da dettagliare) 20 days 18/12/15 14/01/16 Bergese
n Formazione (da dettagliare) 10 days  15/01/16 28/01/16
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Project Manager

Dettaglio delle attivita da parte del Team Leader

¥ Nome attivitd Data inizio Scadenza Assegnata 3 Predecessori Durata
+ Milestones contrattuali s s | Oggh 28 gennaio 2016 | | 80 days
- Firma ordine # Oggi | Oggi } 0 days
Termine fase 1 (Analisi) 3% S novembre | 5 novembre Fase 1 - Analisi (da dettagliare) } ,ﬂ days
Termine fase 2 (Sviluppo) 3 s 17 dicembre 17 dicembre ;Zs‘eﬂzgl;asr:i)luppo Soipione T dibiesteToRTCst 618 i 0 days
Te a m Le a d e r ;f’:::::::::um} % """ |14 gennaio 2016 | 14 gennaio 2016 ‘ ﬁizﬁli;re) TPy 1 0days
] Conclusione % e 28 gennaio 2016 | 28 gennaio 2016 Formazione (da dettagliare) 1 0 days
+ Pianificazione Operativa 1 | Oggi ' 28 gennaio 2016 80 days
: m“:':)":' e " oggi |5 novembre ! 20 days
I Analisi modelio PPM 3 e Federico Candia Firma ordine ‘ 10 days
:;d:;m;“m” Federico Candia Analisi modello PPM ! 8 days
L] Condivisione = Eederirn Candia Buicinece Bluenrint ‘ 5 dave
| ; Oct 15 Nov "15 Dec 15 Jan 16 Feb 16
Task Name v | Duration  + | Start ~  Finish E|B| M| E|B M E[B M E|B M E|B M
4 Milestones contrattuali 73 days 05/10/15 13101116 [ ¥
Firma ordine 0 days 0511015 05110115
Termine fase 1 (Analisi) 0days 0510M5 051015
Termine fase 2 (Sviluppo) 0 days '09.'12!15 09112115
Termine fase 3 (Implementazione) 0 days 130112115 30112115
Conclusione 0 days 1300116 1300116
4 Pianificazione Operativa 73days 051015 13101116
4 Fase 1 - Analisi 21 days 051015 021115
Analisi contesto EPPM 10 days 05110015 1610115
Redazione BBP 6 days 19/1015 261015
Condivisione e approvazione 5 days 271015 0211115
Fase 2 - Sviluppo soluzione in ambiente di test (da dettagliare) 27 days 0311115 09112115
Fase 3 - Implementazione in ambiente di Produzione (da dettagliare) 15 days 10112115 3011215
Formazione (da dettagliare) 10 days 31M215 13001116
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Avanzamento dell’attivita e verifica

ritardo

Team Leader

Project Manager

e —

Office 335 Newsfeed
SFOGUA  PAGINA  ATTVITA QUENZA TEM
Cerea it = 1 )
£ Attivita personali e E—
:"WTZ . Importin i saldnza’ AW Complétate Trova uattivita I E m E-JD X% Toglia x @B ABC
Bacameny Sava Annulls  Incolla By cosfe Elimina  Allega Controllo
Calendario F— P elemento  file ortografia »
Recenti | Conferma modifiche Appunti Azioni Controlio ortografia
Blog
hid rome peae Nome attivitd ™ | Analisi contesto EPPM
L) Blocco appunti
/' MODIFICA COLLEGAMENTI Importanti Documenti Data inizio
@ nuova attivita Attivita Scadenza [3riozos N\ |
In scadenza Calendaria
T — Contenuto del sito Asagrat
1 [ Analisi contesto EPPM 21 attobre % completal
% Oct*15 Nov 15
Task Name ~ | Duration +  Start w« Finish ~ Complete || 28/09 0510 12710  19/10 26/10 0211 09/1
4 Milestones contrattuali 78 days 0510115 200116 0% f
Firma ordine 0 days 0510115 0510115 0% 05440,
Termine fase 1 (Analisi) 0days 09111115 091115 0% i o ¢ 09
Termine fase 2 (Sviluppo) 0days 1612/15 16/12/15 0% i
Termine fase 3 (Implementazione) 0 days 06/01/16 06/01/16 0%
Conclusione 0days 2001116 200116 0% :
4 Pianificazione Operativa 73days 12015 2000116 4% i
4 Fase 1- Analisi 21days 124015 091115 T T
Analisi contesto EPPM 10 days 2015 23n0n5C 30% PR ico Candia
Redazione BEP 6 days 126105 021115 ; Federicp Cz
Condivisione e approvazione 5 days 03M1/15 09111115 0% Fed
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