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Promoting 

competence 

throughout society 

to enable 

a world in which all 

projects succeed.  
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IPMA® (International Project Management Association)  

Prima organizzazione mondiale di PM 

Nata nel 1965 ( ‘Internet’ nome originale) 

Attiva in 60+ paesi e in tutti i 5 continenti 
 

Mission: 

Promuovere la cultura del Project Management e Divulgare gli standard e le best practice di PM 

Assicurare la certificazione professionale in PM secondo gli standard nazionali IPMA®  

Collaborare con Associazioni, Università e Business School per eventi/workshop di PM 

Sostenere lo Young Crew IPMA, programma chiave per lo sviluppo delle potenzialità delle giovani generazioni di Project 

Manager. 

CHI è IPMA® 

ANIMP/IPMA Italy  

Member Association di IPMA per l’Italia 
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» Advanced Courses 
 

 

 

» World Congress 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»  Expert Seminar 

 

 

 

INTERNATIONAL highlights 

iStock 

 

 

 

 

 

 

 

» Project Excellence Awards 

 

 

 

 

» Young Crew 

 



+1200 soci 

+2000 Professionisti Certificati 

+5000 giornate/discente di formazione nelle aree del PM 
 

 

 

 

 I 

IPMA Italy 

IPMA ITALY è l’evoluzione della sezione Project Management di ANIMP 

 

Dal 2000 ha l’esclusiva per la Certificazione IPMA® su territorio nazionale. 
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Organizzazioni che possono beneficiare del project 

management 

-Conto economico in diretto collegamento con i ricavi dei Progetti/Commesse 

 

-Azienda manifatturiera di prodotti/servizi a  “commessa” 

 

-Azienda manifatturiera con significative  integrazioni con partner/fornitori 

 

-Azienda che lancia progetti di innovazione/sviluppo 

 

-Azienda fornitore di Clienti sensibili non solo alla qualità del prodotto/servizio  ma anche al 

processo/sviluppo/controllo da parte del fornitore 

 

-Aziende molto competitive sul piano tecnologico  la cui soluzione finale integra numerose 

specializzazioni aziendali 

 

- Azienda con modello organizzativo basato su  principi di “management by project” piuttosto 

che per processi 
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Product Development Life Cycles 

R & D Lead time Product Life 

Years - 10 -5 Now -10 -5 Now 

Food 2.2 2 1.7 6.4 4.4 2.8 

Chemicals 5 3.9 3.3 14.1 8.5 5.7 

Pharma 9.9 10.8 13.2 15.8 12 9 

Electrics 1.8 1.5 1.1 1.6 1.3 0.9 

IT equipment 3.8 2.5 1.6 4.8 3.4 2 

Cars 4.7 3.4 2.3 7.3 5.3 4.6 

All Industries 4.3 3.6 3 11.1 8.9 8.1 

Progetti sempre più sfidanti ed in costante crescita come numerosità.  
Organizzazione a Progetto come modello di Management 
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EU Commission IS Study 2005 - 2010 
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EU Commission IS Study 2005 - 2010 

• 214 Finanziati 

• 51 cancellati 

• 24% 

• 69 in overrun 

• 32%  

• 94 in budget/schedule 

• 44% 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b7/European_Commission_Room_(Open_Day)_1.jpg
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Perché siamo così sfortunati nei 

Progetti ?!?!? 

Eppure ce la mettiamo tutta.. 
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Closing the Gaps… 

Time 

Factors 
Project 

Complexity 

Available 

Competencies 

Acting on the 

Organization 

Acting on the People 
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Results of research on standards 
… biggest challenges in next 5 years 

1 

IPMA Survey 2014. 580 partecipanti. 54 Paesi 
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IPMA Competence Baseline - The ICB 3 



We are IPMA Italy  15  | We are IPMA 15 ® 

IPMA ICB® 

 

Individual 

Competence 

Baseline 
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IPMA OCB (Organisational Competence Baseline) 

 

Definisce  

“La competenza organizzativa in project management” 

come:  

 

a. l’abilità di un’organizzazione  

b. di integrare persone, risorse, processi, strutture e culture  

c. in progetti, programmi e portafogli di progetti  

d. all’interno di un sistema di gestione e  di governo 
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Le domande tipiche che si pongono in Aziende 

project based: 

 
• qual è lo status del project management 

nell’organizzazione? 

 

• come può essere attestato e sviluppato a 

 livello aziendale (non solo nella divisione “Gestione Progetti”)? 

 

• quali sono i modelli di riferimento?  
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MODELLO ORGANIZZATIVO 

DIREZIONE GENERALE 

PROJECTS DIRECTOR 
DIREZIONE 
PRODUZIONE 

DIREZIONE  
ACQUISTI 

DIREZIONE  
RISORSE UMANE 

PM  
PROG1 

PM  
PROG2 

PROG1 PROG1 

PROG2 PROG2 PROG2 

PMO 

PROG1 
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Version 1.0 
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Responsabilità  

Top Management 

Stabilisce e comunica: 
strategie, policy, 

guidelines 

Svolge azione di 
monitoraggio e 

controllo 

Responsabile dello 
sviluppo delle 
competenze  

Governance 



We are IPMA Italy  21  | 

PP&P Manager 
Project Management 

Standards 

Metodi e Processi Tools 

Management 
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PP&P 

Manager 

Allineamento con 
le operations 

aziendali 

Allineamento con 
le “external 

parties” 

Integrazione con la 
cultura aziendale e 

dei clienti 

Alignment 
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PP&P 

Manager 

Disponibilità ed 
allocazione 

Acquisizione Sviluppo 

Resources 



We are IPMA Italy  24  | 

PP&P 

Manager/HR 

Competenze 
necessarie 

Stato Acquisizione/Sviluppo 

People 



ALCUNE DELLE AZIENDE CHE HANNO CERTIFICATO  I PROPRI MANAGER SECONDO IL MODELLO IPMA 
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9 
Ottobre 

1° Forum Nazionale dei Giovani Project Manager 
Young Crew IPMA Italy, GE  
@GE Learning Center, Firenze, 14:30 

NEXT EVENT 

MY CONTACTS: 
Giuseppe Pugliese 
e-mail: giuseppe.pugliese@animp.it 

GRAZIE PER L’ATTENZIONE! 

» IPMA Italy & IPMA YC Italy http://ipma.it/ 

» IPMA International & IPMA YC International http://ipma.ch/ 

» Blog: Parlare per progetti http://parlareperprogetti.blogspot.it/ 

 

http://ipma.ch/
http://ipma.ch/
http://ipma.ch/
http://parlareperprogetti.blogspot.it/

